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1. Organizacion general

1.1. Datos de la asignatura

Formacioén obligatoria

Direccion estratégica y Gestion de proyectos
6 ECTS

Caracter | Obligatorio

Cuatrimestre | Segundo

Idioma en que se imparte | Castellano

Requisitos previos | No existen

Dedicacion al estudio por ECTS | 25 horas

1.2.  Equipo docente

Dr. Alberto Talavera Molina

Doctor, especialidad en Estrategia e Inteligencia
Profesor | Empresarial. Programa de Doctorado en Economia,
Direccion y Gestion de Empresas.

alberto.talavera.m@campusviu.es
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1.3. Introduccioén a la asignatura

Esta asignatura pretende ofrecer los elementos bésicos para que los estudiantes interesados en la
Gestion Deportiva se introduzcan en los conceptos fundamentales de la estrategia, tales como:
anticipacion, andlisis del entorno, estrategia, asi como los instrumentos y técnicas fundamentales
para poder elaborar un plan estratégico.

La direccién estratégica es muy Util para los responsables de las organizaciones y empresas de
todos los sectores y en el caso que nos ocupa del ambito deportivo.

Con el avance del siglo XXl se ha ido haciendo cada vez més evidente que los procesos de
globalizacion a los que estan sometidos todos los paises, incluidos los menos desarrollados, estan
dando lugar a un nuevo tipo de sociedad, la sociedad global o globalizada (Robertson, 1992 y
Robertson, 2003; Garcia y Llopis, 2011). Una globalizacion que afecta, de forma diferente pero
interdependiente, por un lado al deporte espectaculo o de alta competicién y por otro al deporte
de salud o para todos (Cagigal, 1975; Garcia Ferrando, 2006a).

Hasta hace pocos afios las instalaciones deportivas estaban dirigidas por personas que procedian
del dmbito deportivo, carentes en muchos casos de la formacidn empresarial necesaria para dirigir
una entidad (Martinez et al., 2011). Sin embargo, en los Ultimos tiempos, la proliferacion de entidades
deportivas privadas y publicas ha hecho que las universidades pongan méas atencion a esta nueva
demanda y estén adaptando planes de estudios concretos para favorecer una formacion
especifica en gestion deportiva y apoyando la investigacion en este campo (Martinez et al., 201).

Para una exitosa implementacion de dicha direccion estratégica, la gestion por proyectos se
convierte en una herramienta clave.
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1.4. Competencias y resultados de aprendizaje

COMPETENCIAS GENERALES

CG.1- Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos cambiantes relacionados con la gestion deportiva

CG.2.- Que los estudiantes sepan estructurar sus conocimientos.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA

C.E.1.-Relacionar de forma ordenada los conocimientos necesarios para el ejercicio de la gestién
del deporte.

C.E.2.- Capacidad para gestionar proyectos.

C.E.3.- Capacidad para formular e implantar planes a corto, medio y largo plazo en las
organizaciones deportivas.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Alfinalizar esta asignatura se espera que el estudiante sea capaz de:

RA.1.- Saber aplicar herramientas de direccién y gestién en el entorno deportivo.
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2. Contenidos/temario

Tema 1La planificacion estratégica en el sector deportivo

1.1. Concepto general de planificacion.
11.1. La planificacién
11.2. ; Para qué sirve la planificaciéon?
11.3. ; Por qué hablar de estrategia?
1.1.4. Fines, objetivos y metas de la planificacion
11.5. Tipos de planificacion
1.2. Las organizaciones deportivas
1.3. El plan estratégico de una organizacion deportiva
1.3.1. Caracteristicas del plan estratégico
1.3.2. Fases de planificacion estratégica
1.3.3. Los elementos de un plan estratégico de una organizacién deportiva

Tema 2. El anélisis de la realidad de la organizacién deportiva

2.1. Elanélisis de la realidad.
2.2. Andlisis externo e interno.
2.2.1. Andlisis interno.
2.2.2. Analisis externo.
2.3. La metodologia DAFO

Tema 3. la misidn, los objetivos y la formulacidn de estrategias en una organizacion deportiva

3.1. La misién y los fines de una organizacion segun sus caracteristicas.
3.2. Caracteristicas de los objetivos en una organizacion deportiva.
3.3. Objetivos internos y externos.
3.4. Conceptualizacion y tipos de estrategias en gestion deportiva.
3.4.1. Concepto de estrategia
3.4.2. Los tipos de estrategia
3.5. Formulacién y seleccion de estrategias.

Tema 4. La calidad como estrategia en una organizacién deportiva

4.1. La calidad: concepto, caracteristicas y componentes.
4.1.1. El concepto de calidad.
4.1.2. Caracteristicas de la calidad
4.1.3. Componentes de la calidad
4.2. El sistema de calidad en las organizaciones deportivas.
4.3. El modelo europeo de calidad.
4.3.1. El EFQM de excelencia: criterios facilitadores y resultados
4.3.2. Modo de aplicar la evaluacidn de calidad

Tema 5. El marketing y la publicidad como plan estratégico en entidades deportivas

5.1. El Plan de Marketing como una estrategia de servicio.
5.2. Elementos que se trabajan en el Marketing.
5.3. Elaboracién de un plan de Marketing.
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Tema 6. Los recursos humanos como linea estratégica en las organizaciones deportivas

6.1. Los procesos de gestion estratégica en los recursos humanos.
6.2. Funciones de gestidn en los recursos humanos.

Tema 7. Disefio de planes estratégicos en organizaciones deportivas

7.. El disefio del plan estratégico en entidades locales.
7.2. El disefio del plan estratégico en clubes deportivos.
7.3. El disefio del plan estratégico en centros de fitness y empresas de servicios.

Tema 8. Del plan estratégico al plan operativo

8.1. Caracteristicas de un plan operativo.
8.2. Pasos a seguir para elaborar un plan operativo.

Tema 9. Los proyectos en una organizacion deportiva

9.1. Caracteristicas y tipos de proyectos de una organizacién de proyecto.
9.2. Tipos de proyectos.
9.3. El disefio de proyectos.

3. Metodologia

La metodologfa de la Universidad Internacional de Valencia (VIU) se caracteriza por una apuesta
decidida en un modelo de caracter e-presencial. Asi, siguiendo lo estipulado en el calendario de
actividades docentes del Titulo, se impartirdn en directo un conjunto de sesiones, que, ademas,
quedardn grabadas para su posterior visionado por parte de aquellos estudiantes que lo
necesitasen. En todo caso, se recomienda acudir, en la medida de lo posible, a dichas sesiones,
facilitando asf el intercambio de experiencias y dudas con el docente.

En lo que se refiere a las metodologias especificas de ensefianza-aprendizaje, seran aplicadas por
el docente en funcién de los contenidos de la asignatura y de las necesidades pedagdgicas de los
estudiantes. De manera general, se impartiran contenidos tedricos vy, en el ambito de las clases
practicas se podré realizar la resolucion de problemas, el estudio de casos y/o la simulacion.

Por otro lado, la Universidad y sus docentes ofrecen un acompafiamiento continuo al estudiante,
poniendo a su disposicion foros de dudas y tutorias para resolver las consultas de caracter
académico que el estudiante pueda tener. Es importante sefialar que resulta fundamental el trabajo
auténomo del estudiante para lograr una adecuada consecucién de los objetivos formativos
previstos para la asignatura.
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4. ctividades formativas

Durante el desarrollo de cada una de las asignaturas se programan una serie de actividades de
aprendizaje que ayudan a los estudiantes a consolidar los conocimientos trabajados.

A continuacion, se relacionan las actividades que forman parte de la asignatura:
1. Actividades de caréacter tedrico

Se trata de un conjunto de actividades guiadas por el profesor de la asignatura destinadas a
la adquisicion por parte de los estudiantes de los contenidos tedricos de la misma. Estas
actividades, disefladas de manera integral, se complementan entre si y estan directamente
relacionadas con los materiales tedricos que se ponen a disposicién del estudiante (manual,
SCORM y material complementario).

2. Actividades de caracter practico

Se trata de un conjunto de actividades guiadas y supervisadas por el profesor de la
asignatura vinculadas con la adquisicion por parte de los estudiantes de los resultados de
aprendizaje y competencias de cardcter mas préactico. Estas actividades, disefiadas con
visidn de conjunto, estan relacionadas entre si para ofrecer al estudiante una formacion
completa e integral.

3. Tutorias

Se trata de sesiones, tanto de caracter sincrono como asincrono (e-mail), individuales o
colectivas, en las que el profesor comparte informacién sobre el progreso académico del
estudiante y en las que se resuelven dudas y se dan orientaciones especificas ante
dificultades concretas en el desarrollo de la asignatura.

4. Trabajo auténomo

Se trata de un conjunto de actividades que el estudiante desarrolla autonomamente y que
estdn enfocadas a lograr un aprendizaje significativo y a superar la evaluacién de la
asignatura. La realizacion de estas actividades es indispensable para adquirir las
competencias y se encuentran entroncadas en el aprendizaje autdnomo que consagra la
actual ordenacién de ensefianzas universitarias. Esta actividad, por su definicion, tiene
caracter asincrono.

5. Prueba obijetiva final

Como parte de la evaluacion de cada una de las asignaturas (a excepcion de las practicas
y el Trabajo fin de titulo), se realiza una prueba (examen final). Esta prueba se realiza en
tiempo real (con los medios de control antifraude especificados) y tiene como objetivo
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evidenciar el nivel de adquisicion de conocimientos y desarrollo de competencias por parte
de los estudiantes. Esta actividad, por su definicién, tiene carécter sincrono.

5. Evaluacion

5.1. Sistema de evaluacion

El Modelo de Evaluacion de estudiantes en la Universidad se sustenta en los principios del Espacio
Europeo de Educacién Superior (EEES), y esta adaptado a la estructura de formacidn virtual propia
de esta Universidad. De este modo, se dirige a la evaluacion de competencias.

Sistema de Evaluacion Ponderacion

Portafolio* 70%

Coleccion de tareas realizadas por el alumnado y establecidas por el profesorado. La mayoria
de las tareas aquirecopiladas son el resultado del trabajo realizado dirigido por el profesorado
enlas actividades, tutorias colectivas, etc. Esto permite evaluar, ademds de las competencias
conceptuales, otras de cardcter mds prdctico, procedimental o actitudinal.

Sistema de Evaluacion Ponderacion

Prueba final* 30 %

La realizaciéon de una prueba cuyas caracteristicas son definidas en cada caso por el
correspondiente profesorado.

*Es requisito indispensable para superar la asignatura aprobar cada apartado (portafolio y
prueba final) con un minimo de 5 para ponderar las calificaciones.

Los enunciados y especificaciones propias de las distintas actividades seran aportados por el
docente, a través del Campus Virtual, a lo largo de la imparticion de la asignatura.

Atendiendo a la Normativa de Evaluacion de la Universidad, se tendrd en cuenta que la utilizacion de
contenido de autoria ajena al propio estudiante debe ser citada adecuadamente en los trabajos
entregados. Los casos de plagio seran sancionados con suspenso (0) de la actividad en la que se
detecte. Asimismo, el uso de medios fraudulentos durante las pruebas de evaluaciéonimplicara un
suspenso (0) y podréa implicar la apertura de un expediente disciplinario.
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La calificacion de la asignatura se establecerd en los siguientes cémputos y términos:

Nivel de aprendizaje Calificacidon numérica Calificacion cualitativa
Muy competente 9,0-10 Sobresaliente
Competente 7,0-89 Notable
Aceptable 50-6,9 Aprobado

Aln no competente 0,0-49 Suspenso

Sin detrimento de lo anterior, el estudiante dispondréa de una ribrica simplificada en el aula que

mostrara los aspectos que valorard el docente, como asi también los niveles de desempefio que

tendra en cuenta para calificar las actividades vinculadas a cada resultado de aprendizaje.

La mencioén de «Matricula de Honor» podré ser otorgada a estudiantes que hayan obtenido una

calificacion igual o superior a 9.0. Su numero no podrd exceder del cinco por ciento de los

estudiantes matriculados en una materia en el correspondiente curso académico, salvo que el

numero de estudiantes matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola

«Matricula de Honor.
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